NextGen

NANG LUC KE NGHIEP
NextGen Leadership

Chuang trinh dao tao giup ngudi tham du
trang bi nang luc ké nghiép va c6 thém co héi
dé dugc chon vao déi ngi lanh dao ké tiép.

TIEP NOI BE TRUONG TON

Vi “ddng cdp thé gidi” két hop vdi “thurc tién Viét Nam”, chuong trinh ddc biét nay
do PACE phéi hop vdi 3 di tdc toan cdu chuyén sdu vé cdc linh vuc quan tri la
FranklinCovey, Balanced Scorecard Institute va SHRM ddc quyénté chirc tai Viét Nam
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DOANH o 2 Cau Chuyen
NGHIEP = cuATHOI DAI

“Tdi tgo” cho hom nay & "K& nghiép” cho ngay mai

Sau mét vai thap nién hinh thanh va phat trién, theo quy luat tat yéu, dé bao dam stic séng va su trudng tén,
doanh nghiép nao cling budc phai tim cach “Tdi tao” va tim ngudi “Ké nghiép”. Thém nia, chua bao gid thoi dai
chung ta s6ng lai bién dong khon ludng nhu ngay nay, khi ma diéu lam nén thanh cong ngay hém qua chua
chac con dung & ngay mai, va can c6 nhiing con ngudi rat mdi cho mét tuong lai rat khac. Trong béi canh ay,
“Tdi tao” va"Ké nghiép” lai cang tr& thanh nhimng cau chuyén I6n nhat va c6 tinh thai dai nhat déi véi hau hét cac
doanh nghiép!

Doanh nghiép can “Tai tao”, nhung mét doanh nghiép da tét rdi thi liéu c6 can “Tai tao”?

Mét t6 chic du da tét dén mdy thi van phai khéng nguing “tai tao” chinh minh dé c6 thé di“Tu Tét dén Tam voc”.
Ngay ca nhiing t6 chic dugc ménh danh 1a“sé 1” cling khéng nam ngoai quy luat nay, bai dé luén gilr dugc
vi thé “dan dau” thi phai thau hiéu rang “Tét 1a ké thu cla su Vi dai”. Va sé khong thé thoat khdi “bay trung binh”
néu thiéu tdm nhin va nang luc dé tu dan dat hanh trinh “tai sinh” chinh minh.

Doanh nghiép can “Ké nghiép”, nhung “Ké nghiép” thi khac véi “Ké thira” va “Ké nhiém”?

Theo |é thutng, doi séng clia mét doanh nghiép sé dai hon dsi sdng clia mot doanh nhan. Va bat ky doanh nhan
tdm huyét nao cling hét sdc tran trd véi van dé ai sé la “thé hé tiép néi” nhiing thanh tuu ctia minh va cach
thuc trang bi nang luc k& nghiép nhu thé nao dé thé hé dé khong chi“ké thira di san” hay “ké nhiém vi tri’, ma
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con “ké tuc co nghiép” ctia minh va cé d kha nang dan dat doanh nghiép vuon xa hon.

Thau hiéu dugc tran tré va khat khao clia doanh nghiép, cling nhu nhan thic rd van dé cua thai dai,
Trudng Doanh Nhan PACE cung céac ddi tac toan cau ctia minh da phdi hop trién khai hai gidi phap dao tao
vlia dat Pdng cdp thé gidi viia bam sat Thuc tién Viét Nam, nham gép phan gidi quyét hai van dé 16n cta
thai dai d6i vsi hau hét moi doanh nghiép, d6 la: Chuong trinh “Tdi tao Doanh nghiép / Reinventing Enterprises”
(goi tat la Chuang trinh “Reinvent”) va Chuong trinh “Ndng Iuc Ké nghiép / NextGen Leadership” (goi tat la
Chuaong trinh “NextGen”).

Cau chuyén “TAI TAO" Cau chuyén “KE NGHIEP”
Hanh trinh “Tir Tét dén Tadm voc” Hanh trinh “Tiép néi dé truéng tén”

REINVENT NextGen

TAI TAO DOANH NGHIEP NANG LUC KE NGHIEP
Reinventing Enterprises NextGen Leadership

Chuong trinh dao tao danh cho nhitng doanh nghiép Chuong trinh dao tao giup nguadi tham du
dang tim kiém mét gidi phdp dét phd dé chuyén héa ndng luc trang bi ndng luc ké nghiép va cé thém co héi
Idnh dao va tdi tao toan dién doanh nghiép ctia minh. dé dugc chon vao déi ngii Idnh dao ké tiép.

® Reinvent@PACE.eduvn | ® Reinvent.PACE.edu.vn ® NextGen@PACE.eduvn | @ NextGen.PACE.edu.vn

Pao tao chiéu sinh (Public Workshop): Thaoi lugng hoc la 4.5 thang (Reinvent) hoac 09 thang (NextGen), véilich hoc
dugc sap x€p rat linh hoat, phu hgp véi lich trinh lam viéc ban rdén cla cac nha lanh dao hién tai va tuong lai.

Pao tao nédi bd (In-house Workshop): Dao tao riéng cho tling doanh nghiép theo chuong trinh chudn (chuong
trinh public), hodc dugc thiét ké riéng vé ndi dung, thai lugng va lich hoc dé phu hgp véi dac thu ctia doanh nghiép.



https://reinvent.pace.edu.vn/
https://nextgen.pace.edu.vn/
mailto:REINVENT@PACE.edu.vn
https://reinvent.pace.edu.vn/
mailto:NEXTGEN@PACE.edu.vn
https://nextgen.pace.edu.vn/

NextGen

NANG LUC KE NGHIEP
NextGen Leadership

DANG CAP THE GIO1 &
THU'C TIEN VIET NAM

Chuong trinh dao tao “Nang Luc K& Nghiép / NextGen Leadership” (goi tat la Chuong trinh
“NextGen") do PACE phdi hgp véi 03 t6 chirc dao tao chuyén sau hang dau thé gidi (trong tirng
linh vuc chuyén mén) la FranklinCovey (FC), Balanced Scorecard Institute (BSI) va Society for
Human Resource Management (SHRM) dé cling thiét k& va trién khai thuc hién. V&i su két hop
gitra hai yéu t6 “Ddng cdp thé giéi’ & “Thurc tién Viét Nam” trong ndi dung dao tao, Chuong trinh
NextGen sé gilp hoc vién trang bj ddy du néng luc ké nghiép thiét yéu trong moét béi canh kinh doanh
hoan toan mdi, dong thai gip ngudi tham du cé thém co héi dé duoc chon vao dbi ngd lanh dao
ké tiép ctia doanh nghiép ma minh dang gan bo.

PAC E () FranklinCovey

INSTITUTE OF MANAGEMENT

“Hoc vién quadn ly” uy tin T6 chirc toan cdu chuyén sau
quoc té, ngbi truong ddc biét vé phdt trién lanh dao, ndng cao
cua doanh gidi Viét Nam hiéu quad & kién tao vidn héa

BETTER WORKPLACES
A Management Consulting Firm BETTER W¢RLD

BALANCED
&7~ VIETNAM

T6 chirc hang dau thé gidi T6 chirc I6n nhdt va c6
chuyén sau vé quan trj chién lugc dnh hudéng nhdt thé gidi
va xdy dung hé théng qudn ly vé quan tri nhan sy
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Chuong trinh nay giup nguoi tham du
trang bi ndng luc ké nghiép va cé thém co hoi
dé duoc chon vao déi ngii lanh dao ké tiép.

Tir cau chuyén “Chuyén giao thé hé"...

C6 mot van dé ma bat ky doanh nhan tam huyét
nao cling dac biét quan tam va tran trd, do
chinh 1a: Lam thé nao dé doanh nghiép cla
minh c6 thé tiép tuc phat trién manh va bén vimng,
ngay ca khi minh da trao truyén lai co nghiép
cho thé hé lanh dao ké tiép?

Sau mot thoi gian ra doi va phat trién, van dé
Iwra chon va phdt trién thé hé lénh dao ké tlep
da trd thanh bai toan nan giai voi hau hét cac
doanh nghiép Viét. Mdc du nén kinh thuong
Viét Nam con khé non tré khi so sanh vdi cac
nén kinh thuong phat trién trén thé gidi, nhung
da c6 kha nhiéu doanh nghiép Viét Nam bat dau
phai suy nght nghiém tac dén cau chuyen
”chuyen giao thé hé”. Lam sao trang bi da
nang luc ké nghiép cho ho cé tam nhin va
nang luc dan dat, c6 sy thau hiéu nhitng tam tu
tran trd cla thé hé di trudc, dé khong chi gin gitr
co nghiép dugc trao lai ma con c6 kha nang
dua doanh nghiép vuon cao va vuon xa hon?

.. dén chuong trinh “Nang luwc Ké nghiép”

Trén thé gidi, hang chuc ndm nay da xuét hién
mod hinh dac thu danh riéng cho viéc dao tao
thé hé lanh dao ké tiép, thi & Viét Nam lai
hoan toan thiéu vang mot moi truong nhu thé.
D6 khéng chi la mét méi trudng cé thé trang
bi cho thé hé ké ti€p nay tu dao luyén minh

mot cach can co va bai ban theo khoa hoc quan tri
md&i nhat cla thé gidi, ma con la noi gilp
nang cao tam voc van héa cho ban than minh,
dat minh dudi géc nhin cla thé hé tién nhiém
dé hiéu tdm tu cla ho, va biét cach dé két hap
su nang déng, nhanh nhay cdia ban than vdéi
nhirng kinh nghiém quy gia va su tirng trai cla
ngudi di trudgc. Do cling la noi trui rén ban finh
lanh dao cta minh trong su két n6i, d6i thoai,
hoc hdi tr nhitng chuyén gia dan dau va ca tu
thanh vién trong déi ngl lanh dao ké ti€p khac
nhu chinh minh.

Pay cling la ly do vi sao chuong trinh dao tao
“Ndng Luc KE€ Nghiép / NextGen Leadership”
(goi tat la Chuong trinh “NextGen”) ra ddi ae
gop phan du’a ra |5i gidi cho bai toan “dao luyén
k& nghiép” va “chuyén giao thé hé” cda ch
doanh nghlep / 1dnh dao duong nhiém, cling
nhu giup ngudi tham du trang bi nang luc
k€ nghiép thiét yéu va c6 thém co hoi dé
dugc chon vao d6i ngl 1anh dao ké ti€p cla
doanh nghiép ma minh dang gan bé.

Chang t6i tin rang cung vdi triét ly, mo hinh va
moi truong dao luyén chuyén biét danh cho
ddi ngl 1anh dao ké tiép; su két hop gilra hai
yéu t6 “Pang cap thé gidi” va “Thuc tién Viét Nam”
clUa chuong trinh sé gép phan mang dén mot
dién mao mdi mé cho cau chuyén “dao luyén
k& nghiép” va “chuyén giao thé hé” tai Viét Nam.
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MUC TIEU CHUONG TRINH

e Dong hanh cung lanh dao duong nhiém dé clng dua ra gidi phap t6i uu cho bai toan lua chon
va phat trién thé hé 1anh dao ké tiép.

e Trang bi cho nhimng ngudi tham du cac nang luc thiét yéu dé san sang ké nghiép & c6 thém ca hoi
dugc chon vao d6i ngli 1dnh dao trong tuong lai. Bén canh do, vach ra con dudng téi uu cho
(ng vién tiém nang can phai di qua dé khong chi ké thira, ma con c6 kha nang phat trién manh
mé sy nghiép ma thé hé trudc da dé bao tam surc dé gay dung nén.

e Chia sé va lan tda réng rai nhitng quan diém md&i, nhan thdc méi cda thé gidi va Viét Nam vé
tam quan trong cta déi ngdi 1anh dao ké tiép, va con dudng dé kién tao mot chan dung mai,
phat trién trudng tén cho cac doanh nghiép Viét Nam.

5 PIEM PAC BIET

CUA CHUONG TRINH

. Tinh TIEN PHONG vé md hinh:
Pay la lan dau tién tai Viét Nam,
van dé “nang luc ké nghiép” duogc
ban luan rong, nghién clu sau va
hinh thanh hdn mdt mé hinh dao tao
g Viét Nam.

2. Tinh CHUYEN BIET vé déi tugng:

Chuong trinh dugc thiét ké chuyén biét,
danh riéng cho Ung vién tiém nang
cla doi ngli lanh dao ké tiép dé dugc
trang bi nang luc k& nghiép va c6
thém co hdi dugc chon vao hang ngii
lanh dao trong tuang lai.

. Tinh TOAN CAU vé ding cap:
Lan dau tién, c6 moét chuong trinh
khong chi dat dang cap thé gigi (voi
nhirng gidi phap dao tao tir cac té chirc

toan cau chuyén sau vé cac linh vuc),

ma con rat sau sat véi thuc tién Viét Nam.

. Tinh POC PAO vé phuong phap:

Chuong trinh dugc thiét ké vdi
phuong phap dao tao doc dao,
hiém cé & bat ky chuong trinh nao
khac, két hgp gilra hoc tir Chuyén gia,
hoc tir Sach hay, hoc tr Bong mon,
va hoc tir Thuc tién.

5. Tinh TOAN DIEN vé giai phap:
Chuong trinh nay la mot gidi phap toan dién va
téng thé cho van dé nang luc k& nghiép, chr khéng

phai chi mét vai khia canh ctia van dé nan giai nay.



TRIET LY PAO TAO CUA CHUONG TRINH

Triét ly dao tao cla chuong trinh nay chinh la tra 16i 3 cdu héi: Ldnh dao ké nghiép la ai? T6i mudn
tré thanh mét ung vién nhu thé nao trong déi ngd lanh dao k€ tiép? Va lam thé nao dé téi dugc trang bi
day du ndng luc ké nghiép va dugc chon vao thé hé lanh dao ké tiép?

Chuong trinh “Nang Luc K& Nghiép” nay sé trd 10i hoan hdo 3 cau hai trén théng qua su két hgp
day du clia ca 5 kénh dao luyén sau day:

5 KENH DAO LUYEN

NANG LUC KE NGHIEP
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KENH THU NHAT: - \
Pugc dao tao bdi cac chuong trinh dai N\ & KENH THU HALI:
han va mang tinh hoc thuat. Chang han, : R 0 R
hoc cac chuong trinh c&r nhan QTKD va . / Du;qc da‘o t?jgt bd.' cai, crtu{glr}g f]r\mE
chuong trinh MBA hay EMBA ctia nhirng : ngar;] ’n%ay, a.,'nangﬂtln 1 thuc d‘Aan
truong dai hoc uy tin hay danh tiéng & ' }’r‘?f u trong Igul'al gﬁXe Cﬁc vanhuehcu
cac qudc gia van minh, cé nén kinh thuong 1€ V€ hang uc. “hang han niu noc

hat trién manh mé. é GEE 1008 [D9C e Sel e Enel il

L P . y nang luc Ianh dao”, “quan tri chién lugc”

: hay “van héa doanh nghiép”...
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KENH THU BA: - \
Pugc dao tao truc tiép ngay trong mi trudng N\, KENH THU TU:
dac thu clia doanh nghiép. Kénh nay khong o . N A s
i G a0 e qua U iy B | #9492 a0 i mof g fam
con chu trong dén dao tao vé nganh nghé ¢ NRiaU ¢ . @51 et 13nh dac
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i ; va lam chu dugc cdng viéc cho dén khi
\- J dugc chinh thire truyén giao ké nhiém.
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KENH THU NAM:

Pugc dao tao tir moi trudng két giao ban be, két néi quan hé
xa hoi. Day la kénh dugc rat it ngudi dé y nhung day ciing
la kénh rat quan trong, cé tac ddong khong nhé téi tu tudng,
nhéan thirc, dinh hudng, cach thirc lva chon théng tin, m& réng
qguan hé... clia ng vién trong ddi ngd 1anh dao ke tiép.

\ _J

Mbéi (g vién trong dbi ngid ldnh dao ké tiép, tuy vao hodan cdnh va trdi nghiém riéng ctia minh ma it
nhiéu déu da tirng di qua mét hay mét s6 cdc con dudng néu trén, va cé thé thién vé con dudong nay hon
con dudong khdc. V&i quan diém rang cdc ing vién sé phdt huy dugc ndng luc tiém an va rit ngdn dugc
thai gian “thir va sai” cua ban than khi cé nhdn thuc day da vé nhitng “kénh” cé tdc déng dén qud trinh
tur dao luyén cta minh, ciing nhu dugc hé trg dé khai thdc téi da cdc gid tri ciia nhiing “kénh” do. Vi thé,
trén nén tdang triét ly va cdc kénh dao luyén nay, mé hinh dao tao néu trong phan tiép theo da duoc thiét ké
danh riéng cho “Ndng Luc Ké Nghiép”.

NEXTGEN - Nang Luc K& Nghiép



MO HINH PHAT TRIEN
NANG LU'C KE NGHIEP

CAU PHAN HOC TAP / CORE SUBJECTS

Ideologies
(Tu'tudng chi dao)

Mini MBA Leadership Entrepreneurship
(Nding luc quan ly) (Ndng luc lanh dao) (Ndng luc tdi tao)

Background
(Nén tang bé tro)

CAU PHAN SONG SONG / LEARNING ACTIVITIES

NextGen Talk Book Discussion Teach to Learn
(Hoc tirD6i thoai) (Hoc tur Sdch hay) (Hoc tirBéng mén)

CAU PHAN THUC HANH / LEARNING BY DOING

Mé hinh dao tao va bdn quyén chuong trinh “NextGen Leadership” nay thudc Truong Doanh Nhan PACE

l. CAU PHAN HOC TAP

1. Tu tudng Chu dao / Ideologies

Cau phan nay gbm nhirng mén hoc nham gilp hoc vién biét cach tu hinh thanh hé théng tinh than,
tu tudng, gia tri va cac quan niém vé nhing van dé quan trong cho cudc doi va hanh trinh ké nghiép
cda minh:

» Ban veé Su hoc/ Learning Revolution
* Quan tri Cudc doi / Life Management

* Tu twdng Kinh doanh / Business Ideology

NEXTGEN - Tiép nGi dé truong ton




2. Nang luc Lanh dao / Leadership

Cau phan nay gom nhitng mén hoc nham giGp hoc vién biét cach phat trién tiém nang lanh dao
cla ban than cling nhu biét cach hinh thanh nang luc tu duy hiéu qua va sang tao dét pha dé
6 thé ludn di tién phong trong nganh nghé, linh vuc ca minh:

The Essential Roles of

LEADERSHIP

4 Vai trd Trong yéu ciia Lanh dao

4 Vai tro Trong yéu cua Lanh dao
The 4 Essential Roles of Leadership (%)

3. Nang lwc Quan ly / Mini MBA

Cau phan nay gbm nhirng moén hoc nham gidp
hoc vién nam bat nhirng kién thirc va ky nang
c6t 18i nhat ma mot 13nh dao can biét dé cé thé
dan dat va van hanh cac chirc ndng hoat dong
cta doanh nghiép mot cach hiéu qua. Co thé
xem cau phan nay nhu la mét khéa “Mini MBA”
danh cho lanh dao:

e Quan tri Chién lwgc / Strategic Management

e Ké toan danh cho Lanh dao / Accounting
for Leaders

¢ Tai chinh danh cho Lanh dao / Finance for
Leaders

¢ Marketing danh cho Lanh dao / Marketing
for Leaders

e Nhan sy danh cho Lanh dao / Human
Resources for Leaders (*%*)

ghly Effective People

7 Théi quen Hiéu qua
The 7 Habits of Highly Effective People (*)

4. Nang luc Tai tao / Entrepreneurship
Cau phan nay gom nhirng mén hoc nham gitp
hoc vién biét cach hinh thanh tinh than tai tao
lién tuc, xay dung cac hé thdng quan tri thiét yéu
nham thdc day qua trinh hoach dinh, thuc thi
chién lugc va nang cao hiéu qua hoat dong
téng thé clia doanh nghiép ma minh dan dat:

e M®d hinh Tai tao Doanh nghiép / Business

Reinventing Model

e Ban d6 Chién luoc / Strategy Maps (**%*)
o Heé théng KPI / KPI System (***)
e Khdi nghiép Tinh gon / The Lean Startup

5. Nén tang bd trg / Background

Cau phan nay gom nhirng mén hoc nham
cung cdp nhirng nhan thiec, kién thirc bé trg
dé gilp cac ing vién trong doi ngd lanh dao
ké tiép ma réng tdm nhin cdia minh va nang cao
von hiéu biét vé moi trudng kinh doanh:

e Kinh té hoc Doanh nhan / Economics for Leaders
e Phap luat Kinh doanh / Laws in Business

(*) By la cdc chuong trinh danh tiéng toan cdu cla FranklinCovey (FC) - Té chirc phdt trién ldnh dao va

kién tao vdn héa hang dau thé gidi.

(**) By la cdc chuong trinh ddc biét do PACE va Hiép héi Quadn tri Nhén su Hoa Ky (SHRM) - T chirc Ion nhdt
va c6 édnh huéng nhat thé gidi vé quadn tri nhan su cung thiét ké va trién khai.

(***) DAy la cdc chuong trinh ddc biét nhdt cia Balanced Scorecard Institute Hoa Ky (BSI) - Té chirc hang dau
thé gidi chuyén sdu vé quan tri chién lugc va xdy dung hé théng qudn ly.

NEXTGEN - Nang Luc K& Nghiép
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Il. CAU PHAN SONG SONG

Cau phan nay la mot phan rat quan trong va khong thé thiéu trong chuang trinh, dugc t6 chirc
song song v&i 5 cau phan dao tao ndi trén. Bay cling la mot phan rat dac sac nira cda chuong trinh,
ma hiém chuong trinh nao c6 dugc. Cau phan song song nay gom 3 hoat ddng chinh nhu sau:

Hoc tir D6i thoai / NextGen Talk

e DaGithoai Van hoéa:

Trong khudon khé hoat dong nay,
hoc vién c6 co hdi dugc gap gd,
doi thoai vé van hoéa, khodng cach
van héa gilra cac thé hé, cach thirc
kién tao van hdéa doanh nghiép,
cing nhu lam sao dé hai thé hé
(truyén nghiép va ké nghiép) cung
tao ra tiéng ndéi chung nham phat trién
doanh nghiép.

e DO0i thoai Chién luoc:

Gop phan gitp lanh dao ké nghiép
c6 thé tim thdy co hdi dugc
“truyén nghé”, “truyén Ira”, dugc
chia sé nhirng bai hoc va kinh nghiém
quy gia tu ngudoi di trudc, tu do co
thé ddc két thanh cac nguyén ly
phé quat va tim thdy con dudng riéng
cho minh.

Hoc tir D6ng mén / Teach to Learn

V@i tinh than vira hoc Thay, vira hoc Ban,
moi ngudi ban déng mon cing 1a mot
ngudi thay dé lanh dao k& nghiép co
thé hoc hdi va gip nhau tao ra mot moéi
trudng hoc tap thuc tién nhat, sinh dong
nhat va gan bé nhat.

Dudi sy diéu phoi clda Ban chuyén
mon, hoc vién sé mang dén nhirng kinh
nghiém quy bau va thuc tién dé chia sé
cho déng mdn. Chinh Idc “day” Ia ldc vira
lan tda, vlra cing c6 va hoc hoi nhiéu
hon hét.

Hoc tir Sach hay / Book Discussion

Hoc vién dugc hudng dan dé cung nam
bat, ban luan, chia sé gbc nhin vé nhing
tinh hoa kién thic dugc duc két trong
nhirng cuén sach kinh dién, dac sac vé
quan ly va lanh dao, cling nhu vé kinh té
va kinh doanh, vé van héa va gido duc...

Nhirng cu6n sach dé thao luén nay da
dugc chuong trinh sang loc va tuyén
chon hét strc ky ludng. Dién hinh nhu
sach “Pung Viéc - Mét géc nhin vé cau
chuyén khai minh” (cuén sach nén tang
cla tac gia Gian Tu Trung ban vé mot
van dé can c6t cia nhan sinh nhu: Pau la
“dich dén” va “con dudng” clia con ngudi,
clia gia dinh, clia t6 chirc va xa hoi).

0

1
—_— A

Hay tac pham kinh dién khac nhu “Céi té
Doanh nghiép trong Thoi Pai s6” (tac gia
David L.Rogers) va “Ldnh dao Dich thuc”
(tac gia Bill George), tir d6 d€ hinh thanh
“ndi lwc” manh mé vé tinh than, tri tué va
tu tudng cho cac ing vién doi ngli 1anh dao
ké tiép.

LANH BAO
piCH THUC

Al T DOAHM Nl'il‘i:
TRONG THOUDA S0

e v g

NEXTGEN - Tiép ndi dé truong ton


https://www.pace.edu.vn/pace-books/chi-tiet/1063/dung-viec-mot-goc-nhin-ve-cau-chuyen-khai-minh/25
https://www.pace.edu.vn/pace-books/chi-tiet/1279/lanh-dao-dich-thuc/24
https://www.pace.edu.vn/pace-books/chi-tiet/1299/cai-to-doanh-nghiep-trong-thoi-dai-so/24

l1l. CAU PHAN THU'C HANH / DE AN CUOI KHOA

Pay la dé an ma hoc vién thuc hién dé ang
dung nhirng kién thirc da dugc hoc vao chinh
doanh nghiép minh dang lam viéc. Cau phan
nay dugc trién khai theo md hinh E-Lab
(Enterprise Laboratory) cla cac trudng kinh doanh
hang dau thé gidi.

Cu thé 1, sau khi hoan tat cac cdu phan dao
tao clia minh, cac hoc vién sé dong vai tro nhu
moét nhém “chuyén vién tu van”, chiu trach
nhiém thuc hién mot du an tu van nham cai
thién / thay déi mét, mét s6 hay téng thé cac
hoat dong cta doanh nghiép minh.

Pé dadm bdo du an nhu mot phuong cach
hoc tap tir thuc tién va mang lai hiéu qua,
trong khuén khé du an, hoc vién sé& c6 su ho
trg cta mot Chuyén gia hudng dan va mot
Giam sat vién do chuong trinh c(r ra.

Dé an cudi khda nay cling chinh la bé an tot
nghiép clia hoc vién. Viéc hoan tat thanh céng
dé an cudi khoa la mot yéu cau bat budc dé
hoc vién dugc chinh thdc cong nhan da hoan
tat chuong trinh day y nghia nay.

THO'I GIAN HOC

06 THANG

cdng viéc)

Hinh thirc Pao tao

Thdi lugng chuang trinh:
M®bi khéa clia chuong trinh
dugc trién khai trong

Hoc tai truong (v&i
lich hoc dugc sap xép dé
vlra hoc, vira bdo dam

09 THANG

03 THANG
Thuc hién dé an cudi khoda
tai doanh nghiép (v&i su
hudng dan va phan bién tir
chuyén gia cGia chuong trinh)

Pao tao chiéu sinh (Public Workshop): Chuong trinh dao tao cé lich hoc dugc sép xép rat linh hoat,
phu hgp véi lich trinh lam viéc ban ron cda cac nha lanh dao hién tai va tuong lai.

DPao tao ndi bd (In-house Workshop): Dao tao riéng cho tirng doanh nghiép theo chuong trinh chuan
(chuong trinh public), hoac dugc thiét ké riéng vé ndi dung, thoi lugng va lich hoc dé phu hop véi dac thu

cla doanh nghiép.

NEXTGEN - Nang Luc K& Nghiép



PACE la hoc vién quan ly c6 anh hudng sau rong tai Viét Nam, tién phong
PAC E trong viéc giup cac doanh nghiép nang tam quan tri va vuon tam quéc té.

Tién than cda Hoc vién Quan ly PACE la “Truong Doanh Nhan PACE” -
INSTITUTE OF MANAGEMENT “truong doanh nhan” dau tién trong lich str kinh thuong Viét Nam.

Hé sinh thai Quan tri Toan cau clia PACE hién c6 8 truong truc thudc vé
8 chuyén nganh trong yéu trong linh vurc quan tri bao gdbm Quan tri Tong quat, Quan tri Nhan su, Quan tri
Tai chinh, Quan trj Marketing, Quan tri Ban hang, Quan trj San xuat, Quan tri Chudi cung (ng, va Quan
tri Du 4n; 8 don vi thanh vién vé cac mang quan tri chuyén biét; va 12 déi tac toan cau la nhing t6
chirc dan dau thé gidi chuyén sau vé tirng linh vurc quan tri.

Ngay tlr ngay thanh |ap (6/6/2001), v&i ton chi “Thuc Hoc vi Doanh Tri”, PACE da dat |én vai minh st ménh:
“Phdt trién mét Hé sinh thdi Quadn trj Toan cGu nham déng hanh cing céng déng doanh nghiép khai mé mét
nén qudn tri mdéi tai Viét Nam.”

DE hién thuc hda s ménh ctia minh, PACE trién khai 03 hoat déng chinh xoay quanh nang luc c6t 16i cha
minh trong linh virc Quan tri bao gom: (1) PACE Training / Dao tao Doanh nghiép; (2) PACE Consulting /
Tu van Quan tri va (3) PACE Books / Xuat ban sach Quan tri.

Pong thai, PACE con c6 PACE NPO gém cac t6 chirc gido duc phi lgi nhuan c6 y nghia dugc trién khai
lién tuc ké tir nam 2007 tGi nay dé gdp phan hién thuc hda s ménh clia minh mot cach tong thé, da chiéu
va day du nhat.

Vé&i bé day han 20 nam “Phat trién Lanh dao & Pao tao Chuyén gia” va vdi “Hé Sinh Thai Quan Tri Toan Cau”
dau tién va duy nhat tai Viét Nam, PACE la noi cung cap cac gidi phap t6i uu nham gidi quyét nhirng van dé
thiét yéu vé quan tri clia cac doanh nghiép & moi quy mé.

®,  Search Inside Yourself 2 s
\&/ Search Inside Yourse " -
—— Leadership Institute UNIVERSITY :, FrankllnCovey
Dan dau thé gidi vé Dao tao Mini-MBA, Dan dau thé gidi vé

“Lanh dao Tinh thic / cung PACE phat trién “Lanh dao Tam véc &

Mindful Leadership” “La&nh dao Toan cau” Kién tao Van héa”
KenBlanchard

COMPANIES

Dan dau thé gigi vé
dao tao Quan tri & Xac lap
“Chudn muc Quéan tri”

Dan dau thé gidi vé
“Ldnh dao Quyeén bién
/ SLII Leadership”

) PACE S
*yy IALANCED INSTITUTE OF MANAGEMENT S I—R M
el INSTITUTE

BETTER WORKPLACES

Strotegy Management Group
BETTER WCRLD

Vdi ndi luc hon 20 ndm kién tao

Dan dau thé gidivée DAn dau thé gidi vé

“Quan tri Chién lugc, “Thuc hoc vi Doanh tri”, PACE con dugc *Quan tri Nhan s
H& thong KPI, OKR cdng luc bdi hé sinh thai quan tri toan cau ’ )
- U gdm 12 d6i tac danh tiéng dan dau

Y thé gidi vé cac Iinh vurc quan tri. r
BIHOGAN td
Talent Development

Dan dau thé gidi ve Dé&n dau thé gigi vé
“Danh gid Nhan su / dao tao “L&D Professionals
Talent Assessments” & Corporate Trainers”

Digital o
= et B 1m
J )
x;\\ Institute rstate of Management Aecourtants
Dan dau thé gisi ve Dan dau thé gidi vé Dér’n délu thé ,gidi vé
“Quan tri Dy &n” “Digital Marketing” “K& toan Quan tri”

HE SINH THAI QUAN TRI TOAN CAU
DAU TIEN & DUY NHAT TAI VIET NAM



https://www.pace.edu.vn/gioi-thieu/he-sinh-thai-quan-tri-toan-cau-cua-pace
https://www.pace.edu.vn/
https://www.pace.edu.vn/dao-tao
https://consulting.pace.edu.vn/
https://www.pace.edu.vn/pace-books
https://www.pace.edu.vn/du-an-phi-loi-nhuan
https://blanchard.pace.edu.vn/vi/trang-chu
https://franklincovey.vn/
https://mlv.pace.edu.vn/
https://shrm.pace.edu.vn/
https://cma.pace.edu.vn/vi/trang-chu
https://dmi.pace.edu.vn/vn
http://balancedscorecard.vn/
https://www.pace.edu.vn/

Tru s& chinh: Toa nha PACE VP Ha Noi: Capital Tower (Lau 14) = NextGen@PACE.edu.vn
341 Nguyén Trdi, Quan 1, TP.HCM 109 Tran Hung DPao, Hoan Kiém, Ha Nbi @ www.PACE.edu.vn
Dién thoai: (028) 3837.0208 Dién thoai: (024) 3646.2828 @ NextGen.PACE.edu.vn
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