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CHUONG TRINH BAO TAO

XAY DUNG HE THONG

QUAN LY DOANH NGHIEP

BAN DANG DIEU HANH DOANH NGHIEP HAY DANG Bl DOANH NGHIEP “DIEU HANH"?

Khi quy mé nhén su tdng gdp doi, su phuc tap
trong qudn tri s& t&dng gdp mudi. Néu khdong co
hé théng quadn ly, doanh nghiép chi Ia mét “ngdi nha
trén cat”. Co 3 van dé In ma cdce t6 chic uy tin
todn cau dang cdnh bdo cdc doanh nghiép:

» L&ng phi nguén luc: Theo IDC, cdc doanh nghiép
mat tu 20% - 30% doanh thu mdi ndm chi vi
cdc quy trinh van hanh kém hiéu quad.

= Khéng con théi gian cho chién lugc: Bdo cdo clia
McKinsey chi ra rdng, cdc CEO thiéu hé thdng
qudn ly phai danh t&i 70% thai gian dé x ly su vu
thay vi tép trung vao chién lugc.

= Nhdn su mat phuong huéng: Theo Gallup, gdn
50% nhan vién khéng biét rd chinh xdc minh
dugc ky vong diéu gi — hdu quad truc tiép cla
viéc thiéu vang bdn mé td coéng viéc (JD) va
quy trinh chudn.

MUC TIEU CHUONG TRINH
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Hiéu duoc ban chdt va chic ndng
cla hé théng quadn ly cong ty.

Sal khi hoan tdat chuong trinh, hoc vién cé thé:

Trong ky nguyén canh tranh bdng hiéu sudt,
doanh nghiép chién thdng l& noi s& hiu moét
"hé diéu hanh" qudn tri khoa hoc. Mét hé théng
qudn ly tét khéng sinh ra dé troi budc, ma dé
gidi quyét bai todn ladng phi ngudn luc khéng 16
néu trén. N6 dédm bdo chat lugng dich vu luén
nhdat qudn du nhdn su cé thay déi va gilp té chuc
sdn sang ma rdng quy md ma khdng bi gdy dé.

"Xay dung Hé Théng Qudn Ly Doanh Nghiép” Ia
chuaong trinh dao tao chuyén sdu dugc thiét ké
bdi Hoc vién Quan ly PACE danh riéng cho cdc
Ban L&nh dao va Qudn ly cdp cao dé giup gidi
quyét triét dé cdc van dé néu trén.

Chuaong trinh khéng chi dung lai & ly thuyét quan
tri, ma la 4 budi "c&m tay chi viéc” giup ban thiét
l&p ngay tai Idp nhing bdn thiét ké t6 chuc téi
uu nhdt. Tu do, bién hé théng qudn ly trd thanh
tdi sAn vo6 hinh gid tri nhdt, dua doanh nghiép tu
trang thadi "phu thuéc vao con ngudi” sang trang
thdi "tu van hanh va cadi tién khdng ngung”.

Ndm bdt ducc nguyén ly, cdch thirc,
va cdng cu thiét lap hé théng quadn ly.



® THAM DU CHUONG TRINH

» Cdp l&nh dao doanh nghiép: Chu tich HPQT, Tong Gidm déc, Gidm déce Diéu hanh, Thanh vién
HDQT/HDTV, Ban TGDH,...

» Cdc nha qudn ly va nhiing ngudi dé co kinh nghiém vé qudn ly va diéu hanh cdc phong ban,
bd phdn trong doanh nghiép.

» Cdc Founders, Co-founders clia cdc start-up cé khdt vong but phd va qudn tri doanh nghiép
mot cdch chuyén nghiép ngay tu ddu.

s==| NOI DUNG CHUONG TRINH

Hi€u vé hé théng quan ly

Cdc quan diém phd bién vé hé théng qudn ly
Tai sao doanh nghiép can phdi cé hé théng quadn ly & cé dé lam gi?

M& hinh qudn tri PACE, hé théng qudn ly cong ty gém cé gi?

Thiét Iap hé théng quan ly

Xd&y dung co cdu té chie: Cdc logi hinh, nguyén ly thiét ké va cdch thiét [dp so db t6 chic
Thiét Iap quy ché bd phén: Ban chdt phdn cong — phdn nhiém, ndéi dung cén cdé va cdch xdy dung
Soan bdn mé td cong viéc (UD): Cdc loai JD, cdu tric va quy trinh thiét Idp cho tung vi tri

Xday dung quy trinh nghiép vu: Vai trd phdi hop lién phong ban va cdch thiét Idp quy trinh

Hodin thién chinh sdch van hanh: Ban chdt — phdn loai chinh sdch va nguyén tdc xdy dung

Van hanh hé théng quan ly cong ty

Phuong phdp vdan hanh hé théng qudn ly cong ty sau khi thiét I&p
Nguyén tdc cdi tién va cap nhdt hé théng theo thai gian

Téng két chuyén dé & dinh hudng dp dung vao doanh nghiép.

(® THOILUONG CHUONG TRINH prosales el e

Téng thdai luong chuong trinh 1a 4 budi / 12 gid, cd thé chon hoc vao
budi t8i, cudi tudn hodc trong tudn. Vui ldng xem lich hoc chi tiét
cua cdc khoa sdp khai gidng trén website PACE: www.PACE.edu.vn

Quét mé& dé khdm phd ngay cdc
UU BAI DAC QUYEN tir PACE!
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