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heo khado sat cla Harvard Business Review,

khoang 67% dén 90% céac chién lugc that bai
khong phai do tdm nhin kém, ma do nang lyc thuc
thi chua tot. Khoang céch gidla “Hoach dinh” va
“Trién khai” chinh la “hé den” nuét chimng nguén luc,
co hoi va vi thé clia hang ngan té chuc méi nam.

Trong thuang truang khdc liét ngay nay, doanh nghiép
chién thang khoéng phai la noi cé ban k& hoach
dep nhat trén gidy, cling khong phai noi sé hiu
nhiing y tudng hao nhoang nhat, ma la nai co kha
nang bién nhing y tudng do thanh két qua thuc té.
Mot chién luge xuat sédc nhung nam im trong ngan
kéo khong giup doanh nghiép tién lIén. Nhung mot
chién ludc vlira phai dudc thuc thi quyét liét va ky
luat lai co thé giup té chuc tao ra nhiing dot pha
dang ké.

Néu khong co nang luc thuc thi xuat sac, moi tdm nhin
vimo sé chi la “ao vong”, va doanh nghiép cta ban
sé nhanh chong bi bd lai phia sau béi cac déi tha
biét hanh dong téc do hon.

THUC HOC vi DOANH TRi

“Thuc Thi Chién Lugc Xuat Sac” [a chuong trinh
dao tao chuyén sau dugc Hoc vién Quan ly
PACE thiét ké danh riéng cho cac nha Lanh dao,
Quan ly va Founders muon:

« Xoba bd khoadng céach (gap) - su dut gay -
gilta muc tiéu cla Ban lanh dao va hoat déng
hang ngay cla nhan vién;

Lam chd cac cdng cu quan tri khoa hoc dé
do ludng va kiém soat hiéu qua kinh doanh;

Va quan trong nhat, dua doanh nghiép but
phéa khai su tri tré dé chiém linh va dan dat
thitrudng.

Chuong trinh khéng don thuan cung cép tu
duy thuc thi chién lugc, ma con trang bi cho
ban bd céng cu thyc chién dé rén luyén tinh
ky luat trong té chuc. Tu dé, bién “thuc thi” tré
thanh van hoa, thanh Igi thé canh tranh manh
mé giup doanh nghiép ton tai, tang truéng, va
vuon tam.

THOI LUGNG CHUONG TRINH

T6ng thai lugng chuong trinh 1& 04 budi (tuong duong
12 gi®s), c6 thé chon hoc vao budi t6i, cudi tuan hoac
trong tuan. Vui long xem lich hoc chi tiét clia cac khoa
sé&p khai gidng trén website PACE: www.PACE.edu.vn

DE tim hiéu cdc théng tin chuong trinh
dao tgo cta PACE, vuilong truy cdp
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MUC TIEU CHUGNG TRINH

Sau khi hoan tat chuong trinh nay, Nguei tham dy cé thé:

Hiéu sau tu duy quan tri
thyc thi, phan biét ro gita
hoach dinh chién lugc (xac
l&p hudng di) va thuc thi
chién lugc (dua t6 chuc
dén dich).

©

Lam chu cac mo hinh va
cobng cu thuc thi chién
lugc (OGSM, KPI, OKR,
BSC, PDCA...) dé chuyén
hdéa muc tiéu vi mé thanh
k€ hoach hanh déng cu
thé, kha thi.

Biét cach lanh dao va
dan dat doi ngd thuc thi,
tao dong luc, phan quyén
hiéu qua va xay dung van
hoa thuc thi trong toan
t6 chuc.

w

C6 kha nang kiém soat,
do lusng va diéu chinh
chién lugc kip thsi nham
dadm bao thuc thi nhéat
quan va tao ra két qua
bén ving.

POl TUONG THAM DU

e Cé&p lanh dao doanh nghiép: Chl tich HDQT, Téng
Giam déc, Giam d6c Diéu hanh, Thanh vién HBQT/
HBTV, Ban TGD,...

e C4ac nha quan ly va nhiing nqudi da cé kinh nghiém vé
quan ly va diéu hanh cac phong ban, bd phan trong
doanh nghiép

e Cac Founders, Co-founders cla cac start-up co6 khat
vong but pha va quan tri doanh nghiép mot cach
chuyén nghiép ngay tu dau

NOI DUNG CHUONG TRINH

Phan I: Tong quan Chién lugc & Buc tranh Té chirc

e Nhéan dién ban chéat cla Chién lugc trong bdi canh kinh doanh hién dai.

e Phantich cac yéu t6 cau thanh buc tranh téng thé clia té chuec.

e Phuong phap phan tich va dinh vi doanh nghiép dua trén di liéu va mé hinh chudn quéc té.

e Gidi thiéu quy trinh hoach dinh chién lugc mot cach cé hé théng va kha thi.

Phan II: Tu duy & Quy trinh Thuc thi Chién lugc

e Khung tu duy thuc thi chién lugc trong doanh nghiép.

e Quy trinh trién khai chién lugc t muc tiéu dén hanh dong cu thé.

e Héthéng cong cu va phuong phap nhdm ddm bao chién lugc dudc trién khai hiéu qua va dong bo.
Phan lIl: Vai tré Lanh dao - Kiém soat & Danh gia Chién lugc

e Vaitro cla nhalanh dao trong viéc dinh huéng, dan dat va gan két doi ngd thuc thi.

e Céac phuong phap kiém soat tién dd va quan tri rdi ro trong qua trinh thuc hién chién lugc.

e Héth&ng danh gia hiéu qua chién lugc thong qua cac chisé do lusng (KPls, OKRs...).

Phan IV: Workshop Thuc hanh Téng hgp

e Thuc hanh xay dung va trién khai mdt ban chién lugc hoan chinh dua trén tinh huéng thuc té.
e Thao luan nhom va trinh bay dé rén luyén ky nang phan bién, phan tich va 1ap luan.

e Dinh hudng tryc tiép ti Gidng vién dé hoan thién phuong an chién lugc.

Tinh than mai, con ngudi mai cho nén kinh thuong mai




‘6 Chi c6 hoc thuc, méi c6 thé 1am thuc;
chi co 1am thuc, méi co thé séng thuc;
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